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Nouslvivonsiunelcriseldontinulinelpeutiprévoir
lel terme dontl null nel peutl prévoirl les
conséquences,dontinullnel peutlimaginerijusqu’a
quellpointiellel valchangerilelmondeletidansicetie
périodel delgrandellincertitudelnousidevonsiveiller
pluslquelljamaisl alnel pasl perdrel noslrepéres.0Si
nousl perdonsl nosl repéresi nousl deviendronsl le
jouetidesiévénementsiaullieuld’étrelleslacteurside
notrellproprelhistoire.[ Cettelcriseléconomique,icette
criselsocialelestiégalementiunelcriselintellectuellelet
unelcriselmorale./Oninelsortiralpasidellalcriselsilon
éludellesiquestionsidelprincipesietidelvaleurs.

Cesll  reperes,] ces

Deslivaleurs | valeursl sontl ceux! d'un
capitalismel moral] d’une

morales Républiquelréelleletinonipas

virtuellel danst sesl principes,l efl d'unel démocratie
irréprochable.l Nosll valeursl c’estl lel respect] la
responsabilité,[ lan justice [ etl lan liberté.] Monl devoir
c'estl dell respecterl lesl Frangais.l EtI lal premiére
conditionidulrespectic’estideldirellalvérité.ICelsera
durl maisl onl val s’enisortir,Jill fautl resterl unis.l Les
soufrances] qu'engendrel cetiell crisel nous
concementitous.lJeldisibienl«itousi».INulinelpeut
espéreris’enisortiri seul.l Dansil'épreuve,ic’estiune
évidence,Ichacun,d'instinctlaltendancelaiselreplier
surfl luilméme,l al nel considérer quel sesl propres
dificultés,Ivoirelseslpropreslintéréts Jaussillegiimes
soientlils.1 Cetell tentationd pouril uni pays, pouri une
personne,lellellestisuicidaire.1Chacunid’entrelinous
doitiselsentiriresponsableinonipasisimplementivisi
alvisldelluilmémelmaislvislalvisldeltousileslautres,
pasl seulement] pourl luilmémel maisl pouritouslles
autres.iDanslunelcriseldelcettelnature Joninelpeut
pasl sell contenterl d'éfrell responsablel quel dellson
parti,lqueldelsonientreprise,lqueldelsonisyndicat
Danslunelcriselaussilprofonde,laussilgrave,iquelle
quel soitl lal placel qu'oni occupel dansilal société,
chacunialunelresponsabilittimorale.1J'emploieldes
motsl quil nel sonfl plusl tesl an lal model :
responsabilité Japrésiqu’oninouslaiflexpliquélqu’on
pouvaitl étrell responsablel maisl pasicoupablel etl «
moralel ».1 Moil jel dislquelchacunlal unel responi
sabilitél morale.l Chacunl doit! doncls'interrogeri sur
lesl conséquencesidelcelquiilditietidelcelqu'ilifait
Chacunil doitl s'eforcer] dell nel pasl céderl al la
démagogie,l carl lal démagogiel engendrel le
populisme.l Chacunl doit! sell demander, etl croyez
bienlqueljelmelleldemandelalchaquelinstant[silce
quilldécidelestljustelcarilaicrise Javecllesisacrifices
quellel impose rendl linjusticel encorel plus
insupportable JEniplusidetouticela,jjeldoisigarantir
lalstabilittidellaisociétéletl'ordrelrépublicain.iL’ordre
républicain,] lesl deuxl motsl ensemble,l l'ordre
républicainisansilequeliilin’ylalpasidelliberté.

Lal bonnel nouvelle,

L'immobilisme, c'estl quel cettel crisel en
, ébranlantl toutesl nos
c'estllalmort anciennesifagonsidelvoir

etldelfairelnousirendidelnouveaullibres.ILibreside
penser,l libresi d'imaginer,l libresl d'agir,) libres
d’inventerl notrel avenir.l Celal faitl desl annéeslque

dansl notrel sociétél poliique,i onl n'estiplusilibrela
forcel dell répéteri lell catéchismell del lal pensée
unique, dell lal penséel convenue,l dell lal pensée
fausse,lquilavait/d'ailleursiétélsanctionnéelpariune
montéelsansiprécédentidesiabstentonnistes.INous
sommesl pleinementl responsablesl dul monde
nouveaulquilestienitrainidelselconstruire.Dllylalune
nouvellel fagonl del penserl librel etl unl monde
nouveaulquilnousisortraldellaicriseIcarionisortra
dellal crise,Jetlunimondelnouveaulvalenlsortir./La
questiont quil selposel Testicelquel celmonde,jon
veutlelconstruire [oulesticelqu’onivallelsubiri?(Face
all lal crise,l l'immobilismel c'estl lal mortl Quel les
choseslsoientl claires,llal voiel del immobilismel de
I'additonndeslconservatismesiquiln’estirienid’autre
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quel 'additionl desl peurs,] cettel voiel al conduit a
limpasse.l Cel n'estl pasl parcel quel lesl défis
auxquelsinouslsommesiconfrontésisontimmenses,
parcel quel cetiel crisel estl d’'unel ampleurl sans
précédentiquelnousipouvonsinousilaisserialleriau
renoncement(Etflheureusementiqu’oninellelpasifait
Quel cell seraitlill passél sil al l'automnel dernierl les
Etatsi n’étaient! paslintervenusiquandilesibanques
duimondelenterin‘arrivaientiplusialselrefinanceri?
Quandl lesl banquesll dul mondel enteri nel se
prétaient] plusi d’argentl entrell ellesl parcel qu'elles
n’avaientlplusiconfiancellesiunesidansilesiautresi?
Quel sell seraitlill passéll sil lesl Etats,l etlaul premier
rangl dentel euxi lal Francel nel s'étaient
puissamment] engagés.l Quel sell seraitlill passél si
unel grandel banquel avait] fait! faillitel et quel les
épargnants,l del peurl del perdrelleursiéconomies,
étaientiallésiretirerileursidépotsi?10nin’étaitipasiloin
delcettelsituationlallautomneldernier.lLalFrance,lla
premiére lalditiqu’ellelnellaisseraitipasiunelseulelide
seslbanquesifairelfailite.1Lal Francelaltenulparole.
Pasl unel banquel n’al fait] faillitel et) al lal différence
d'autresipayslillylaleuiuniseullplanidelsauvetage
deslbanques.lllylenialeuluniseullparcel quelce
plani étaitl lel bon.[ Etiparcelquelllelplanifrangaiside
sauvetageldesibanquesiétaiflelbon.IL’Europe,toute
I'Europe,ienialadoptéllesiprincipes.JLalFrance,len
novembre,lal proposéldelréunirial\Washingtoniles
chefsl d’Etat] etl del gouvernement! desl vingtl plus
grandeslpuissancesiduimondelpouridiscuteridella
relancelmondialeldellaimoralisatonidulcapitalisme
financier,lenlylassociantlesigrandsipaysiémergents
quellonitenaifljusqu'aiprésentiall’écartideffoutesiles
décisions.l Lal Francel all eul raison/ ill yi al eu

Washingtonl etl il yi aural Londres.] Lal Francel a
toujoursl raisonl quandl ellel estl lel refusl du
renoncement.( Nousl avonsl agil pouri fairell bouger
I'Europe.l Nousl avonsl agil pour fairell bouger le
Monde.INousl avonsiagil pourinousimémes.INous
avonsirefinancéllesibanques.iNouslleuriavonsiapl
portél desl fondsl propresl pouri qu'ellesl puissent
contnuerlalfairelleuritravail.ICetlargent,ilin’alpasiété
donné.[Cetlargentialétéiprété. [Cetiargentalrapporté
deslintéréts.1 J'avaisiditauxicontibuablesiquelces
prétsi auxi banquesl nel vousl colteraient] pasl un
centime.l Commel ellel paraitidérisoirelet/d'unelceri
tainel fagonll unll peull méprisablel lall polémiquel sur
l'argentiquellEtatiaiprétélauxibanques.lAujourd’hui
onl al leslrésultats,] c’'estl 1,40 milliardi quil rentreront
dansllesicaissesletiquilserontiutilisésienifaveurides
ménagesl leslplusimodestes.lJellavaisipromis.iJe
l'avaislditINousiIavonsifait]L'avantageldelprendre
deslengagementsic’estiquelcommelilsisontipublics
onl peutl s'enisouvenir.l Maisljobservel quel quand
lesi  engagementsi sonfl tenusl  cerfains
commentateursi quil ontl dul mall a0 s’enl souvenir.
Commelellel estletrangelllal perteldelsanglfroidide
ceux! quil enl pleinel paniquel financiérel me
demandaient] del nationaliseri toutesl lesi banques.
Imaginezl uni peul cel quel celal auraifl é#0 sil en
perdantl notrell sangll froidll javaisl écoutél ceuxll qui
s'agitaient] etl nousl demandaientl dell nationaliser
toutesll lesl banques.1 Croyezivousl vraiment] quelle
travailldellEtatisoitidelfairellelmétieridesibanquiersia
lalplaceldesibanquiersi?

Perteldelreperes,irappelidesivaleursi:idansila
crise,lill fautl d’abordl garderi sonl sanglfroid.1Nous
avonsicrééllelmédiateuridulcréditIEniquatrelmoisile
médiateuridul créditl alfaitunitravaillremarquable.ll
estlvenulaul secoursidel300000entreprises.ICalne
faitl pas( lal unel desl journaux,l cell n’est] pasl trés
spectaculairelmaisic’estieficace.Nouslavonsisauvé
desl entreprises.l Cestl lel butl dul fondl stratégique
d'investissement, quil estl uni fondl souveraini al la
Francaise IL’Efatipeutimaintenantprendreldesiparti
cipationsieni capital,l metrelnosientreprisesiailabri
deslprédateursiatirésiparilalpossibilittid'acheteria
tresibaslprixidutfaitdel’efondrementidesiBourseslet
dell lal valeurl desl actifs.0 Nouslavons( soutenulinos
entreprisesiavecllelplanidelrelanceldel26imilliards
d’eurosidécidélenidécembreldernier./Nouslavons
sauvél desl milliersi d'emploisl enl relangant
linvestssementiNouslenlavonsisauvéldesimiliers
d’autresl en venantl aul secoursidesiconstructeurs
automobilesl menacéslidelfailitel pari 'effondrement
dellaldemandeletlalpénurieidelcrédit

. LalFrancelestiexposée
Lallmajorité | allaicrise,llalFrancelquiltral
silencieuse vaillel malgrél l'angoisse/l la

Francel quilnel protestelpas

alorsi qu’ellel estl soumisell al desl pressionsl consil
dérables.ICeln’estlpasiparcelqu’oninelprotestelpas
qu’onin’alpasivocationiainelpasiétrelentendulpar
unigouvernementidémocratiqueletirépublicain.0J’ai
leldevoirld’entendrel ceuxiquilmanifestentimaisij'ai
égalementllairesponsabilittldelceuxiquilneldéflent
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pasleticeln’estpasiparceliqu'ilsineldéfientipasiqu’ils
nelsoufrentipasiC'estipourieuxiaussi,icetielmajorité
silencieuselquiln’alpasilesimoyensidelselmetrelen
gréve,lquiln’alpasilesimoyensidelmanifester,loulqui
allalvolontél del privilégierisonitravailic'estiaussila
euxiqueljeldoisipenserietpourleuxiqueljeldoisiagir.
Nouslavonsi prisi desl mesuresipourlindemniserile
chémagelpartellparcelqu'ilvautimieuxiunelactivittia
tempsl provisoirementl partiell quel pasid’emploil du
toutIDésormais,lpouriquelqu’'uniquilestaulSMIC,len
activitel partielle,l toucheral lal quasiltotalitél dell son
salairel netl Nousl avonsi généraliséll lel contrat de
transitionlprofessionnellelal250bassinsid’emploilen
dificulté.1Celcontratpermetiauxisalariésiquilontiété
licenciésldelconserverilantotalittldelleurisalairelnet
pendantlunianietidelbénéficierid'uniaccompagnel
ment] renforcél pourl retrouver] unl emploi.) Nous
avonsl créél unll fondsl sociall d'interventionl del 3
milliardsld’euros.[NouslavonsicrééllelRSAlquilsera
percuidésileimoisidefjuilletipariprésiderdimilionside
familles.1Alpartiridul 1erlavrili2009icelsonti2400000
personnesiquilontiperdulleurfemploiletiquiln’ontipas
lel droitl auxt allocationsi chémage,l lall plupartl du
tempsl desl jeunesl parcel qu'ils n‘ontl pasl assez
cotisé,lquilpercevrontiunelprimeldel5000euros.lEn
avrili2009,icelsont4imilionsidelménagesimodestes
quilrecevrontiunelprimeldelsolidarittlactiveldei200
euroslidansilatienteldulRSA.1J ailvoululenifinirlavec
lel RMI quil n’était] rienl d’autrel qu’'unell trappel a
chomageldéfinitfiletinonipasiunelpossibilittidels'en
sortir][Eni2009,lallocatoniauxiadultesihandicapés
seralrevaloriséelldel4,41%. Jelm'étaislengagélalce
que,Isurllanduréelduiquinquennaticetenallocation
pourl lesl adultesi handicapésl soitl revaloriséel de
25% jell tiendrail cetl engagementl Enl avrill 2009
toujours Jjeldisidesldatesipouriquelchacunipuisse
vérifierl les choses,] 4000 0000 retraitésl isolésl et
défavorisésiverrontlelminimumivieillesselaugmenter
dell 6,9%. Surl lal duréel dul quinquennat nousl le
revaloriseronsl dell 250 %, parcel que,l crisel oul pas
crise,Jquandionialtravailléltoutelsalvieletipayéldes
cofisations,llalsociétélvouslidoituniminimumidécent
Lesl deuxiacomptesirestantialacquitter] aul firel de
limpotl sur lel revenul del lannéel 20080 seront
supprimésl oull réduitsi pourt 60 millionsl dell familles
imposablesidansilaipremiérelrancheld impositioniet
justelauldessus.IPourquoil?IParcelqueljelpensela
cesl fameusesl classesl moyennesl toujours
sufisamment! riches pourl supporter] toutesll les
augmentationsletjamaisisufisammentipauvresipour
bénéficierideslallocations.IEtibienipourilalpremiere
foisl dansi 'histoirel dell lal République,l onl faitl une
remisel d'impdtl auxi ménagesl del lal catégorie
moyennelquilsoufrentégalementimémels’ilsiontiun
emploi,imémels’ilsiontiunilogementimémels’ilsiont
unelfamille 1 C'est160 millionsl delfamillesiquilverront
soitl supprimerf 'imp6tl surfl lelrevenu,l soifl diminuer
considérablementicetlimp6tiEndjuin,Junelprimelexl
ceptionnelleldel1500eurosiseralverséelai3imilions
delfamillesimodestesiquilontideslenfantsiscolarisés
delplusiden6ians.JAlpartridellaimiljuin,idesibons
d’achatidelserviceslanlalpersonnelpourilaidelaidon
micile,] lel ménage,l lel soutienl scolairel lal garde
d’enfants,jd’'unelvaleuridel2000eurosiserontiversés
al1,5imillionsidelfamilles,icelalpermetraldelcréeride
I'emploi.ICestleniquelquelsortelunelaideleninature.
Aultotal,JavecllelRSA,Ic’esti3,5Imilliardsid’euroside
ressourcesl nouvellesl quilviendrontl soutenirllel rel
venul del ceuxt quil end ontl lel plusl besoini portant
l'effort totall del'Etatlal présidel300milliardsid’euros.
Jeldonnelceslchiffreslaltousiceuxiquilparimauvaise
foiloull parilincompétencelin’ontipasimesuréltoutice
qu'étaifienltrainl delmetirelenloeuvrellelgouvernel
ment[ Ceslmesures,il celn’estlpasidellassistanat.
Ceslimesures,ic’estidellaljusticelpouriceuxiquilsouf]
frentllelplusletiquilnelsontpasiceuxiquilprotestentlle
plus.IC'estmonidevoiridelchefld’Etatid’entendrella
soufrancel discréte,llal soufrancel humble,lal soufl
francelmodesteldelceuxiquiln’ontipasilesimoyens
delselfairelentendrelmaisiquilsontiexposésifacela
lal crise 1 J'ail observéiquellesiplusipudiquesic'était
parfoisiceuxiquilavaientllelplusibesoinidellalsolidal
ritél etl quel lesimoinsl pudiquesi c'étaitlparfoisiceux
pourlquillaicriseinelchangeaifirien.iLeldevoirid’'un
chefl del'Etatls'est/del tenirl comptelaussildel cetie
formel d'injusticel quil considéraitl alneldonneriqu’a

celuilquilprotesteletianignorericeluilquiltousilesiours
ménelsalvielquotidienneletlvalalsonitravail(llifallait
agiriNouslavonslagi.Esticelassezi?ISillalsituation
devaitlseldégrader,inouslferionsidavantage.[Maislla
sagesse,l lelbonlisens [ lel sanglfroidl commandent
d’'attendrelqueltouticelquilalétéldécidéisoifimisien
oeuvre,lqu’onllaisselleltempsiartoutesicesimesures
delproduirelleurslefets.1Jelproposerailauxipartenail
resisociauxiquelnousiévaluionsilesipremiersirésull
tats,lavantll'été leflautvuldellalsituationiéconomique
eflsociale,Inouslréfiéchirons [silcelalestinécessaire,
ald’autresimesures.IMonldevoiric'estid’étreldansile
bonitempo,ipasidansileftempolduldernierisondage,
pasldansilelttmpoldellaiderniérelmanifestation,lpas
dansileltempoldellaldernierelagitation,jpasidansile
tempol duidermiericommentaire.1Danslleltempolde
lintérétigénéralieticalc’estiautreichose.

Nousl avonsl décidé
Leslkegrands uniplanid'unelimportance
sansl précédentl pourl le

Travaux>» développement] des

grandesl infrastructuresl dell ransportl Lal crisell va
nousldonneril'occasionid’enifiniflaveciunisysttme
insupportablefoulilifallaitiauiminimumi25iansientre
la0 prisel del décisioni et] lal misel enl servicel d’'une
nouvellelligneldel cheminidelfer.] Calnel peutplus
continuerl ainsil 1l Soitl onl veut! désenclaver une
région,JonllelveutlonilefaitSoitoninelleliveutipasiet
danslcelcasila,jonllelditiMaisidirelauxiFrangaisi:
voila,[ ill faudrait] fairell unel nouvellel lignel TGV, un
nouveaul canal,l unel nouvellel autoroutel oul une
nouvellelrouteletiatiendrei25lansipourilalfaire,icela
décrédibilisel 'Etat, celaldécrédibiliselleslélus,icela
décrédibilisell lal parolel publiqueletianlarrivéel cela
coltelbeaucoupiplusicher.l [lvautimieuxidirelnon,
quandlillfaut/direlnonimaisiquandioniditioui,ilifaut
vraimentl direl ouil etl pasl tergiverser. Jail bien
lintentiont d’agirl encorel plusiradicalementiavecile
systemel del transport! francilien.l Cell systtmel de
transportlestlialboutidelsoufie Isaturé lilimposeltous
lesljoursialdesimilionsidelfranciliensiunelvielinferi
nale.INouslprendronsidesidécisionsianlalhauteur
duidéfilquelreprésentellaméliorationlidellaivielquotil
dienneldel 2imillionsidelFrancais.

Il fautl également
fairel davantage
s’agissantl d’'uni sujet
trési difficile, celuil deslrestructurationsiindustrielles.
Leslsalariésinelsontipouririenidansilesidéboireside
leursll entreprisesl frappéesl parl lall crise.l L'Etatl ne
peutpasisauverioutesilesientreprises,Imaisichacun
del cesl salariésl all lel droit[) jel disi lel droit] al une
solutionlladaptée.lSoiflaluniemploilnouveau,lsoitla
unell formationll pouril obtenirl unl emploil nouveau.
Parcelquelmoilieinelmetsipasisurileimémelplanicel
luilquilestllicenciélparcelqu’illalcommisiuneifautelet
celuilquilestilicenciélparcelqu’unibeauimatinionilui
apprendiquellesiactonnairesiontidécidéipourides
bonneslraisonslenigénéral,pasitoujours idelfermer
lusine 1Jelleldisidellalfagonilalplusiclaire,lpersonne
nel seralabandonnéipersonnelnelserallaissélau
bordidul cheminletialceuxiquilmeldisentiquelcela
colteraldellargenticelaicoliteralmoinsid’argentide
donnerl unel chancel d'unl nouvell emploi,) une
chancel d’'unel nouvellel formation al desl gensl qui
sonfl poussésl aul désastrel eflallaldésespérance,
parcel qu'ilsi n’ontl plusl rien,] quel del leurl direl :0j'y
peuxirien,] commel all'époqueldelVilvorde,Joulon
s'étaifirouvélaveciuniPremieriministrelquildisait:j'y
peuxirien.l Jamais,l vousim’entendez,ljamaisljelne
dirailceln’estipasimoniafaire,ljeln'ylpeuxlrien,ljelne
suisl pasl responsable,l jamais.l Parcel quel cet
abandoni lal colteral beaucoupl plusi cherl aux
confribuablesi etl l'argentl quel nousl metronsl pour
formerildesligensiquilontiétélabandonnés,ivicimes
dellalcriseletipourlleurirouveriuninouvellemploi,icet
argentl c’estl unl investissementl cel n’est pasiune
charge INouslallonsinommeridesi«icommissairesia
laréindustrialisationi»idansichaquelbassinid’emploi
enl difficulté.] Nousl allonsi leuri donneri lesl pleins
pouvoirsipourimobiliseritousilesiacteursietipouriagir
carlillyl al beaucoupl del chosesl quil existenti mais
commeldansllalstructureldellEtattoutlelmondelalle
pouvoirideldirelnonlettrésipeulontlelpouvoirideldire
ouiJ cestl beaucoupl del moyensl pourl une

Réindustrialiser

déperditioniénorme.lJelveuxidesicommissairesialla
réindustrialisaonl quil aurontl lesl moyensl de
rassembleritousilesimoyensidellEtatINouslallons
égalementisortirid’unisysttmeloullelsousisousichef
quil demandel lavisl dul souslsousichef( qui
demandell'avisidul souslcheflavantld’atteindre,lde
tempslenitemps,llelchefletipendanticeltempsila,les
gensin’ontlplusidelrevenus,iplusidelsalaireletiles
usinesl fermes.l Cell systtmel estl fini.l Commel les
commissaires! al lal réindustialisatonl seront
responsables,iresponsablesicelalveutidirelquelque
chose,l¢alveutidirelseldonneriduimal,igaiveutdire
rendrell desl comptesi etl ¢all veut] direll obtenirl des
résultats.] Cestl unel véritablel révolution] des
mentalittsiqueljappelleldelnosivoeux.lJelsouhaite
quellalFrancelresteluneiNationiindustrielle.lJelveux
qu'ellelgardeldesiusines.0lylaluneltraditionindusi
triellel frangaise,l cetiell radiion industriellel sil onll la
laissel partir ailleurs,lonlnellal refrouveral jamaisi et
quandilesiusinesietllindustielseronfipartesiapres
onl ferall partir lesl servicesl etlilln'yl aurall plus( rien.
Cettell évolution [ jel nel l'ail jamaisl voulue,ljel nellai
jamaislacceptéeleticestipouricelalqueljeldisique
l'oninel peutiplusitaxerilalproductonicommelonile
faitlaujourd’huiiSi,lonlcontinuelaitaxerilaiproduction,
onfauraldelmoinsienimoinsidelproductionietis’iin’y
al plusl dell productionl surl lel soll frangais( olil vos
enfantsll rouverontlilsi unilemploil 20 Jelprendsidonc
meslresponsabilités,ljelsuislopposéialunelénieme
réformell delllal taxelprofessionnelle 1C'estlamusant,
plust onl réformel lal taxel professionnelle plusielle
coltelchére [illvautimieuxinelpasifaireldelréformes.
Jelproposeldelsupprimerilaitaxelprofessionnellelqui
n'existelnullelpartiailleursieniEurope. i Silnousivoul
lonsi garderinosiusines,inosiunitésidelproduction,
desl emploisl pourl nosl enfants.l Esticel quell vous
comprenezicelraisonnementitrésisimplelquelsillon
taxel linvestissement] et lel travail,l lel travaill et
linvestissementlirontlailleursietidelfoutesimaniéres,
cel n'estl pasi lal peinell dels’accrocherlaluneltaxe
professionnellel quil disparaitral al cel momentlila
parcelqu'iln’'ylauralplusid'assiette,Jilin’ylauraiplus
del base,lill n'yl aurall plus] del matiérel al taxer.l Ce
systémel Il doifl cesser parcel quel cel systtme
conduifl &0 lalruinelindustriellel del lal France.INotre
priorittlaltousiceldoitiétrellemploildesiFrancais.lJe
nelverrail quel deslavantageslaluneltaxelcarbone
quilpermetraldelfairelparticiperileslimportationsiau
financement] del notrell protectioni sociale ] Lesl pays
quil nel respectentl aucunel desl régles
environnementalesl quel nousl imposonsl &l nos
entreprises,] cesl paysi paierontl unell taxel quil est
parfaittment normale.l Il n'yi al aucunel raisonl que
nousl acceptionsl end plusl dul dumpingl social,l du
dumpingimonétaire,Jduldumpingfiscal,lunidumping
environnementallquilfiniralpariconduirellelmondela
lalruine.

Lesl jeunesl qui

Alternancellet | amiventsurlelmarchéidu
: travaill enl pleinel crise
apprentissage vontl étrel lesl plus

touchés.1 Avantl lal milavril,l nousl auronsi uni plan
durgencell enl faveurl desl jeunes.] Jattache
beaucoupl d'importancel al lal formation] en
alternance,l all lapprentissage, efl aul faitl quell 'on
envoiel nosljeunesidansldesl fiieresioulill yl aldes
emploisl pour] demain.l Onl al 6001 0001 jeunesl en
formationl enl alternance.l Il fautl doubleri cela.
L’apprentissageln’estpasiunigrosimotiCeln’estipas
uneldégradationisocialel queld’étreldansiunilycée
professionnel,l quel d’avoiril unell formationl enl alteri
nance,lqueldétreluniapprentiparcelquelderriere il
ylallalpossibilittidelfairelvivrelsalfamilleldulfruifide
sonltravailletinonlpasidulfruitidellassistance.lliifaut
changerinosihabitudesletinelpasilesichangeridans
lesimots,Imaislllesichangeridansilesifaits.0Lalcrise
nouslidonnell'opportuniteidellelfaire INouslineinous
laisseronslenfermeridansiaucunidogme,idansiaul
cunel querellel d’écolel Lal seulel chosel qui
m'importe,ic’estiquelnousicherchionsialétrellelplus
efiicace[alfairellelmieuxipossiblelpouricombattrelles
effetsl d'unelcrisel quiln’estl pasl nationalel maislqui
estimondiale.lCelquilcompte,ic’estiquellalcriselest
l'occasionilhistoriqueldelratraperidesiretards.ilifaut
profiter] dell lalcriselpourlinvestrimassivementidans



linnovation,ldansil'éducation,ldansiuninouveaulmol
deleldelcroissance.

Jusqual présent,

Nousliferons nousl n'avonsl pas
P commisll d’erreur.l Mais
les(iréformes partoutl dansl lel monde

oul serall décidéell une
mesureleficace,ljelveillerailalcelqu’onis’enlinspire.
Pourquoilonin’irionsinousipas,inouslinspirerideice
quilmarchel?(LalFrancels’estisilongtempslinspirée
delcelquilnelmarchaitipas./Chaquelfoisiqu'illylaura
uni rebondissement! dansi cettell crise,] quil n'en
manquelpas,inousiréagironsietinousinousiadaptel
rons.lJelrevendiquelcelpragmatismelparcelquelles
expertsin‘onfipasiprévuilaicrise lleslexpertsinelsal
vent pasi commentlsortiridellalcriseletllesiexperts,
jent suisl certain,] seronfl brillantissimesl troisl ans
aprésllaicrise.llisiexpliquerontialorsiavecibeaucoup
d’autoritél pourquoillaicrise,Jcommentiellelestlinter
venueleticelqu'ilauraitifallulfairelpourienisortriplus
totIMaisimoi,ljelnelsuisipasiuniexpertiCettelcrise il
fautl qu'oni lal gére 1 dansi lel pragmatisme, el sang
froid,] quell lel regardl ouvertl surl toutesl les
expériencesliduimondelpouriessayerideldonneria
lalFrancellelmeilleuripourienisortir.lliifautiprofiteride
lalcriselpouriaccélérerilesichangementsistructurels.
Commel vousl jaimel notrel paysll maisiqu'illyl aitl la
crisel oul pas,l chacuni saifl bienl qu'ill yi avaitl des
changementsl structurelsi al engagerf enll France.
C'estlencorelplusidificilelparcelqu’ilylallaicriselmais
c'estienimémeltempsiencorel plusinécessaire.lJe
nelleslarréterail pasiparcelquellesiréformesisontila
condiionl pouri profiter] pleinementidellalrepriselde
I'économiel mondialel quandl ellel sell produira.
Quandi toutl bouge,lill nousll fautl bougeriaussi.l Sa
placel dansl lel mondell del demain,i lal Francel la
Joueralsuriquoil?iSurilautonomieldelnosluniversités
pour quell vousl ayezilesimeilleuresiuniversitési du
mondelpourivoslenfants,isurilairéformeldullycéelde
vosl enfants,l pourl quel vosl enfantsl aient! les
meilleuresl chancesldelrentreridansilelmondeldu
travail Isurilairéorganisationidelnotreladministration,
sur notrell capacitél al réduirel notrel bureaucratie,1 a
améliorerilalproductvittideinosiservicesipublics,ia
accroftrell lefficacitél del notrel dépensel publique,la
diminuerinos(fraisidelfonctionnementipouriaccroitre
noslcapacitésidinvestssementiCelalfait25lansique
l'onlaugmentelnosidépensesldelfoncionnementien
réduisantinosicapacitésid’investissementiJ’ailvoulu
lelchangementicompletidelcettelstratégie,Jonlaugl
mentel notrel capacitél d'investissement eflonimaini
tientinosiidépensesidelfonctionnementienilesidimil
nuantl C'estl lal raisonll pourilaquellel jel nel céderai
paslparcelqu’ilienivaidell'intérétidellaiFrance lJelne
reviendrail pasl surl monl engagement] dell nell pas
remplacerl un(l foncionnairel suril deux! partant] al la
refraite ILalFranceln’enlalpasilesimoyens.iBienisdr,
ceslréformesinousllesiferonsidansilalconcertation,
danslleldialoguelmaisinousllesiferons.

Jell veuxt dire

Paslid'augmentation | lesl chosesl avec
P clarté 1 jel nel serai
dimpots pasl lel Président

dellalRépubliquelquilaugmenteralleslimpdts,jjeln’ai
pasl etél élul pourl cela.0 Augmenterf lesl impotsi ce
seraitl diminuerl uni peul plusl nosl chancesl de
renouerl avecl lal croissance.l Cell serait] retarderila
sortieldellalcrise.lAvantllalcrise llalFrancelétaitl'un
deslpaysloullelpoidsidesiprélévementsiobligatoires
étaient] lesl plusl lourds.l Si) avecl lall crise) on
recommencel  nosl  mauvaisesl  habitudes
d’augmenterinoslimpétsiallaipremiereldemandelde
telloultel,Jalcelmomentila,lonlselretrouveraldansila
situationlspécifiqueld’avoirlleslimpdtsilesiplusiiourds
et/ailarrivéel lel chomagellelplusifort/Oninelréduit
paslleslinjustices,loninelcrééelpasidesiemploisien
augmentant] lesl imp6ts.0 Nousl sommesl dansi un
mondelouvertidansiunimondeloullesiemplois,lles
capitauxt circulentl Augmenterl leslimpdts,i c'estlla
certitudelquellesiemploisietilesicapitauxineldétourd
nerontl del I'économiel frangaise,l c'estl doncl le
contraireldelcelqu'iliconvientidelfaire.IC’estlaussilun
problemel del conviction.] Esticel quel l'onlallel droit
d’avoiril desl convictionsl ?1Moi,l jel pensel quel c'est
rassurantld’avoiridesigensiquilonfidesiconvictions.

J'enlappellelaivotrelbonisens.INelpasiprendrelpar
limpétidirectiplusidel 50%Idulrevenuld'uniménage
c’estiuniprincipeidelliberté 1delliberté.0Jelsuisiattan
chélaulmotietiallairéalittidelliberté.[C'estuniprincipe
quileniAllemagnelestiinscritdansilaiConstiution.iLe
principelquell'Etatin’alpaslleldroitidelpréleveriplus
del500%dell'argentigagnélpariunicontibuable,lles
Allemandslyisontitellementatachésiqu’ilsilontinscrit
dansllalConstituion [ linelviendrait/allidéeld'aucun
socialistelallemandidelrevenirisuricefiengagement.
J'aimeraisiquelcelquellesisocialistesiallemandsiont
comprislillylal250ans...0Lelbouclierifiscal,ic’estlla
garantiel quel lesl investisseursl quil investiront en
Francel nel serontl pasll spoliésl fiscalementl Le
bouclierlfiscall c’estl l'expressionid’uni choixl delsol
ciétélquilvalorisellalréussite.

Jell n'ail pasl ét0 élul pour
valoriserl ['échec,] jel veux
valoriserl lel travail[ 'effort] le
mérite,'excellence,llalréussite.
Cel nell sontl pasl desl grosi mots.1 Cel choix,l je
l'assume.l J'ail étél élul Présidentid’'unel Francel qui
depuisidesiannéesivoyaitisalcompéttivittidiminuer,
seslpartsidelmarchélselréduire,lalcauseldesi35
heures,lal causeldesl prélévementsiobligatoires,]a
causeldesigréves.1Jelmelsuisldonnélpouriobjectf
del restaurerl lal compétiivitel del lal Francel Le
handicapidesi35iheures,inousll'avonsiéliminélavec
lesl heuresl supplémentaires] défiscalisées,! le
handicapl desl prélévementsl obligatoires,] nous
I'avonslallégélavecilelbouclierifiscal,llelcréditid impot
rechercheletllalsuppressionidellimpétisurilaiplupart
deslsuccessionsipayéesiparilesifamillesifrancaises
quilavaientl travailléltoutelleurivie Jquilavaientipayé
deslimpotsitoutelleurivieletiquilsontiparfaittmentien
droitldelransmetirelalleursienfantslelproduitid'une
viel del ravail.l Quantiauxiigénesioccasionnéesiipar
lesigrévesinousilesiavonsiréduitesiavecilelservice
minimumi efl quell ceuxt quil voudrontirevenirisurlle
servicel minimumletlleldevoirld’accueillir,Jdansinos
écoles, lesll joursl del grévell lesl enfantsl dontl les
famillesl travaillentl et quil nell peuvent pasifairelface
auxibesoinsidelgardelosentlleldirelauxiFrancais.
J'attendslsereinementilelverdict

Valoriser
le[ftravail

Dansl lesl valeursl quilsont
Respect lesl notres,[ill yi all lal liberté.0La
libertél c’estinotrel biend lel plus

etlliberté ort HOFEILE

précieuximaisl c’estlégalement
lell plust fragilel parcel quel l'onl nel sell rendl jamais
mieux comptell dell cell quel lal libertélnousiapporte
quel lorsqu’oni I'all perdue.l Maisi lal libertél sansi la
regleliceln’estipasilalliberté./Quanditoutlestipermis,
celanveutidirelquelplusirieninellestiLallibertéice
n’estipasilleldroit/delfaireln’importelquoilouldeldire
n'importelquoi.Lallibertéic’estidelpouvoiriprendrelle
métrol sansl sel fairell agresserilpari deslvoyous.lLa
libertél c’estl d’envoyerl sesl enfants al 'écolel sans
avoirlpeuriqu'ilsiselfassentracketter.lLallibertéic’'est
leldroitjeldislleldroitidelnelpasiselfairelinsulter,ide
nelpasiselfaireldifamer.lLallibertéic’estidelpouvoir
vivrelsanslavoirlpeur.Lallibertéic’estidelpouvoirifaire
cellbeaulmétieridelprofesseuridesiécolesisansiétre
rouéll del coups .l Lal libertél c’estl pouvoiri fairell son
métieri del proviseuri sansl étrel obligél dell défendre
ses] élevesl al coupsl del poings. Quandl un
professeur,iquandiunipolicier,iquandiunelinfirmiere,
quandiuniconducteuridelbusiestiagressé,ic’estlla
Républiquel elleimémel quil sel trouvel misel en
cause.l Unel sociétél del liberté,l c’estld’abordl une
sociétéldelrespectiSilcertainsinelcomprennentipas
spontanémenticelquelveutidirellelmotirespectinous
allonslleslaiderlalcomprendrelcelquelsignifiellelmot
respectlJeln'accepterail jamais,lvousim’entendez,
jamaisi quel desl bandesl puissent] organiseri des
expéditionsl punitivesl dansl desi collégesl oul des
lycéesl Cel quil s'estl passél estl intolérable.
Désormaisl lal seulel appartenancel al unel bande
seralsanctonnéelpénalementid’unelpeinelpouvant
allerl jusqu'al 31 ansll dell prison.] Quant] al lintrusion
dansl unl établissement] scolaire,] celal sera
considérélnoniplusicommelunelicontraventonimais
commelunidélitisanctonnélparilelCodelPénal.iNos
établissementsiscolairesidoiventiétrelsanctuarisésly
importer] lal violencel estl lel conftrairel del la
Républiquel etl dell laldémocratie.l Chacuniprendra

seslresponsabilitésietijeineldoutelpasiquelleidébat
seralintéressant pourlleslFrancais./Oniverralceux
quil prennentl leursi responsabilitésietioniverralles
autres.l Nousl vivonsl dansiunipayslilibre,Jdansiun
paysidémocratiqueloul chacunialtousilesimoyens
delselfairelentendre,ltousllesimoyensidelfairelvaloir
sesldroits,loulchacuniallailibertéldels’exprimer,ide
protester,] del manifester] sansl avoirl besoinl de
recouririallalviolence [Leslévénementsirécentsiou
deslrefraittsiontiétéiviolentésietiouldesilycéensiont
étélterrorisés,icesiévénementsilainelresterontipas
impunis.iDansiuneldémocratiel commellainbtrelle
recoursiallaiviolencelestlinacceptable,llelrecoursia
linimidationd el allal menacelestlinsupportable.1En
GuadeloupeletieniMartinique,lillylaldeslinjustices
quildoiventiétrelcorrigéesletiquilseronticorrigées.illy
al desl formesl d’exploitaionl quil nel sontl pas
accepfables.l Enl Guadeloupel etl enl Martinique,
commel partoutlailleurs,llalRépubliqueldoititenirisa
promesseld’égalitéletideljustice.lJelferaisitoutipour
quel cetiel promessel soifl tenue.] Maisl cel quils’est
passéin’étaifipasiacceptable.lJelneltolererailpasila
violencejelneltolérerailpasiquellaisécuritéidesiperi
sonnesletidesibiensisoientmenacée [jelneltolererai
pasl linimidation.l Quel resteraitlill sinonl dell nos lil
bertési?IRien.ICeslviolences,Jcesimenaces,iceslinl
timidationsl jel nel lesl tolererail nullel partiPasiplus
queljeln’aillintentionideltolérerilaixénophobie,llelral
cismeloullantisémitisme.1Dansilalpériodeloulnous
sommesl nousl devons, ] moinsl quel jamais,
tmoignerf lal moindrel indulgencel visiaivisi del ce
genrel del dérives.] Moinsl quel jamaisl nousl ne
devonsl accepterl quel nosl valeursl lesl plus
fondamentalesisoientlbafouées.iCelseraiflunireniel
ment[Celseraitluneltrahison.lCelseraitllalporteioul
vertelaulpire.

Lal liberttl comme

Moraliserllle absenceldeldiscipline,ila
tali libertél commel absence
capitalisme del regles,] clestl lidée

faussell quil est lal cause
principalell dell cel quel nousl sommesl enl traini de
vivre.ILesi mémesl quil onfisoutenulllal dérégulation
financierel soutiennentl aujourd’huil quel lal régle
empéchellalliberté.|Cestllelcontraire.IC’estllalrégle
quil permet! lall liberté.0 J'ajoutel quel lidéel quel les
marchésl pouvaientl s'autoréguler] s'opposel al la
convictioniquilestlaimiennelquellaidictaturelduimari
chéiceln’estlpasilalliberté./Quellaidictatureidulprofit
alcourtiterme, cell n’estipasilalliberté]Quellelliberté
restelflilaulsalariéllicenciélparcelquellaispéculation
financiérelaldétruitisonlentreprisel?0Quellelestlallil
bertéldell'entrepreneuriquilnelpeutlpasiluterialar]
mesl égalesl avecl sesl concurrentsi quil pratiquent
unel concurrencelldéloyalel al couplldeldumpingsi?
LaiFrancelvaiporterllelcombatipourilaimoralisation
dulcapitalismelfinancierietlpourilairefondationid’'un
capitalismel mieuxi régulé.l Oni nell peut] pasl tout
changerild’unicouplimaislilifautidesirésultats il faut
rétablirllalconfianceletlaiconfiancelnelreviendralpas
sansl del nouvellesl réglesl quil metront] finl aux
dérivesidesivingticinglderniéresiannées.[Sillonine
veutl pasl fairel lel jeull desl anticapitalistes, alorsll le
capitalismeldoiticesseridelselcaricatureriiuiiméme.
Lal questionl estl del savoirl sil l'onl réformel le
capitalismel oul sillonllaissellelchampllibrelaiceux
quil veulent lel détruirel etl quil enl mémell temps,
détruiront] lal liberté.l Nousl savonsl oul méne
I'anticapitalisme.INousin’avonslpasienvieldelrecréer
lesi conditionsl desl dramesl dul passé. Alors
n’atiendonsiplusletifinissonsienlavecilesidériveslet
leslabus.

] P Lal premiérel desi il
Libertélet bertés) c'est! d'assureri la
ilité promotionl socialel del sa
responsabilité famillelgracelalsonitravail.

lnestlégiimelquelceuxiquilcréentidesirichesses,lqui
créentldesiemplois,lquilcréentidesientreprisesigal
gnentidellargentlliinelfautpasidécouragerilenvie
d’entreprendre.lEllelestiunimoteur,idepuisilorigine
dellhumanité.llinelfautipasipénaliserilairéussite.ll
nell fautl pasl uerl lel goGt dulrisque.lL'égalitarisme
c'estllel contraireldelllaljustice,ic’estilelnivellement
versllelbas.lUnelsociétélégalitairelc’estllelcontraire
d’'unel sociétél del libertél et del responsabilité.l Je
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m'opposerailaltoutelformeld’égalitarisme,lcommelje
m'opposelailassistanatparcelquelllelremédelest
pirel quel lel mal.l Maisi'éthiqueldul capitalisme,ice
doitiétreluneléthiqueldelresponsabilité luneiétique
delleffortluneléthiqueldell’honnéteté [Percevoiriune
grosselrémunératonienicasid’échec,iceln’estipas
responsableleticeln’estipasthonnéte.iDistribuerides
bonusidansiunelentrepriselquilmetienioeuvreiun
planisocialloulquilregoitidesiaidesidell'Etaticeln’est
pasiresponsable,iceln’estipasihonnéte.1Qu’unldiril
geantiquilalmisisonlentrepriselenldificultélpuisse
partiriavecluniparachuteldorélenirécompenseldes
dificultésiqu'iliaicréées,iceln’estpasiresponsablelet
cell n'estl pasl honnéte Il nel peutl pasi yi avoir
d’économiel sansimorale.lLorsquellonlestipatron,
onl al lel devoirl d’étrel exemplairel et cel devoir
d’exemplaritél estiencorelplusigrandienitempside
crise [lineldoitiplusiylavoiridelparachutesidorés,ide
bonus,l del distributionl d'actionsi gratuitesi oul de
stockloptionsi dansl unel entreprisel quil regoitl une
aideldell'Etaiouiquilmetienioeuvreluniplanisocial
d’ampleurfoulquilrecourtmassivementiauichémage
partiel.l Pourquoil ?1 Parcell quel quandl onl metl en
oeuvrel uni plani sociall oul quel I'onl recourtl au
chomagel partel,l onl recourtl auxl fondsl publics.1 Et
cesl fondsll publics,l cell n’estl pasi honnétel del les
utiliser] an autrel chosel quel lelredressementid’'une
entreprisell et] cell n'estl pasi honnétel dell lesl utiliser
pourlrémunéreridesigensiquilnellelméritentipas.[Si
vousl voulez( quell cesll valeurs, lell fravail i l'effort, le
mérite,] lexcellence,] quil sontl desl valeurs
profondément] nationales,! républicainesl ;[ sil vous
voulezl quel cesll valeursl soient acceptéesl pari 65
millionsidelFrangais,lilnelfautipasiquelcelalsoitiun
systemell oull l'onl gagnel all tousl lesl coups.i Sil je
réussisl dansl monl entreprise,l jail unel grosse
rémunération.l Trésl bien.l Sil jéchouel dansll mon
entreprise,Jjailunelgrosselrémunération.] Trésimal.
Parcell quel celal veutl direl quell 'onl n'est] pasiresi
ponsablel et commentl voulezivousl quel lesl gens
I'acceptent?lJ’accuselceuxiquilselcomportentiainsi,
nonlseulementidelselcomporteridelfagonimalhoni
nételmaisldeldétuirellesivaleursiquilontifondélles
principesl quil sontl lesl nbtres.l Parcel qu'al cause
d’eux,lunicertaini nombreldelFrangaisicroientiqu'il
fautl caricaturerilesllidéesl quelnousliidéfendons.l Et
cela,ljelnelpeuxipasilaccepter./Spécialementidans
lal périodeldelcriselquelnousiconnaissons./Enirel
vanche,lquandilesidirigeantsid’'unelentrepriselmise
enidificultél parl lalcriseletiquilnelregoitipasid’aide
publique,l décidentl del distribuerl desl actions
gratuitesialtousilesisalariésietipasisimplementiaux
dirigeants,lilsifontl celqu'illylal del plusllintelligent/a
faire.1 Onl nell bafitlpasilal reussitel d'unel entreprise
contrelseslsalariés.lOnin’afrontelpasllesiépreuves
sansleux.]Oninelsel sortlpasid'unelcrisel comme
cellellal sansllesl motiver,lsansllesImobiliser,isans
leuridonneriunelespérance,isansileuridonneridella

considérationlet/dulrespectiC'estibienil'espritidella
loil du 30 décembrel 20080 quil imposel qu'onl ne
puissel pasl distibuerl desl stockloptionsl aux
dirigeants,Isanslintéresseril'ensembleldesisalariés
auxirésultatsidellentreprise.lJ'ailditlquellelpartage
dellaivaleur,iquellelpartageldulprofitiétaitunitheme
essentiel.lJ aillelsenimentiqueljeln’ailpasiétéitouta
faitl compris.l Alorsl jel vaisll préciseri lesll choses.
Quandiunelentrepriselfait/ desl pertes,inulinelpeut
obligericettelentrepriselaidistribueriuniargentiqu’elle
n'al pasl gagné.l Quandi unel entreprisel faitl des
centainesl del millionsl d’eurosl dell bénéfices,l des
milliardsl d'eurosl del bénéfices, ] il n'estl pas
acceptablel quel nel soitl pasiposée,l clairement/lla
questionidulpartageldellaivaleurletidulpartagelides
profits.[Parcellquellesisalariés,lilslontpartcipélalla
créationl dell ceslrichesses [ Il estinormall quel l'on
puisselenidiscuter.] J'aildemandélauxipartenaires
sociauxll dell sel saisirl del cel sujetl J'ail vul que
I'enthousiasmel étaitl mitigé.1J’appellelalunelrévolul
tonldesimentalittsirapide.lSilaucuniprogrésisignifil
catfisurllelsujetiduipartageldeslprofitsin’estiaccoml
plind’icit letmoisi deljuin,Jalorsijelprendrailmesiresi
ponsabilités [Efidésil'automne llelgouvernementidél
poseral uni projetl del loi.l Jel nel céderail pas.i Je
n’accepterailpasiquellonirefusellaldiscussionisurile
partagel dull profit] Jelneldislpasiqu'ilifautllalméme
reglelpourttoutllelmondeimaisioninelpeutipasidirel:
ilfautimaintenirllesisalairesibasipouridesiraisonside
compétitivité,1 maintenird lesi bonusi hautsi pourl des
raisonsidelmotivationietinelpasiaccepteridelparler
dellalrépartiionl desl bénéficesientrellesiactonnail
res (leslsalariésletilinvestissementipourilavenir.iCe
débatiaural lieul etllesirésultatsi serontiaul rendezl
vous.

Lalcriselnousirenvoielalla
valeuritravail.IEllelsignelléchec
d'unel économiel del spéculal
tionletidelrente.lLalcriselnous
renvoiel al lal morale.l Ellel signel I'échecl d’'un
capitalismel immoral.l Lall crisell nousl renvoiel all la
nécessitéldellalrégle.1Ellelsignelléchecidullaisser
fairel absolul et del lal dérégulationl ai toutl va.
n‘appartientiqu’ainous,lainotrelcouragelairegarder
enlfacellesiréalitts,lquellelmondelnouveaulquilva
nafreldelcetielcriseldeviennelimeilleur,Iplusthumain,
plusi vivable [ Il n’appartientl qu'ainousid’yl prendre
toutel notrel place,1d'ylimprimerinotrelmarque,lnos
valeurs,l nosl idées.l Sillal Francel estl active,l sil la
Francelestiprésente,lellelalunelichanceldelprendre
toutelsalplace.lSilonin’estipaslactfisilonin’estipas
présentisilonisellamente,isiloniselplaintisilonine
faitirien,lpersonnelnelnouslatiendra.llin'appartient
qu'ainousid’inventeriuninouveaulmodeleldelcroisl
sancelquil répondelmieuxiainosiaspiratonsietiqui
reposel surlleldéveloppementidurable.l Cetell crise
estiunelépreuveldouloureuse.l Maislellel estlaussi
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uniformidableldéfilairelever.JAlcelmomentidelnotre
histoire,lrienl nel seraifl plusi dramatiquel quellanvicl
toirel del tousl lesl conservatismesi liguésipourlque
rieninelchange.l Tousllesimatinsionimelditi:IM.0le
Présidentl cel n’estipasipossible.l Tousllesijoursia
midilonimeldit:IM.llelPrésidentic’estimpossible.IEt
tousllesljours,llelsoir,Jonimeldit:ic’estimpossible.[Et
souventlpouridesibonneslraisons.iTousllesljoursije
disl :0 onll lel feral quandl méme. Parcel quell nous
n'avonslpasilelchoix.[Sijeldoisim’inclineridevantles
conservatismesietflleslimmobilismesiquildepuisitant
d’annéesll bloquentl notrel pays,l quil préparera
l'aveniridellalFrancel?iL aveniridelFrangais,l'avenir
delvoslenfantsi?lAulfondilelchoixlesticlair.Soitnous
prenonsl lal ttel dul mouvement] soifl nousl le
subissons.iSoitlaldernierelplace,lsoitlesipremieres.
Soitlonirenonce,Isoitlonlyiva.IMaislsilonlylva,lonly
val vraimentl Sansl tenirl comptell desl anciens
clivagesi 1 landroite,llelcentre,llalgauche.INon.JLa
demande,l lal consommation] [loffe[l le
keynésianisme,IMiltoniFriedmanietitousilesiautres,
leursiréférences...l c'estllelpassé.INous,lillfautique
l'ondylaille tlifautiquell'oniaffrontelceldéfilJelnelsais
pasl quandr lal crisell sachévera,l jel nell saisll pas
quandiserontipurgéesllesiioliesidelceslannéesiou
personnelnelpayaifiplusinillelvrailprixidulrisque,ini
lelvrailprixidellalrareté.iMaisljelsaisiqu’unijouricete
crisels'achévera.iLalseulelquestioniquilvaillelc’est:
oulseronsinouslalcelmomentlal?iQu’auronsinous
faitipourinouslyiprépareri?lMonlambitionic’estique
quandilaicrisels’arréteraletiquellalrepriselarrivera,lla
Francelsoitl préte.1 Prétel pour lavenir,lpasi pourila
guerrelprécédente,Jcommelonialsilsouventiconnu
dansl notrel histoire.1Nousl devons,laujouri leljour,
lutterl contrel lesl conséquencesl del lal crise,] ne
laisseripersonnelaulbordidulchemin.lEfleniméme
temps,lpréparerilavenirinvestr,réformer.

Déslletdébutiparcelquellaicriselétaitigrave,ijai
voululmelporterlenipremiérelligne Jpersonnelnelme
leldemandaitiliylavaitbeaucoupldelconseils lilifaut
protégerilelPrésidentiMoiljelpenselquilifautiprotél
gerilalsociétélfrangaise,llalFrance.[Etiquelsillalcrise
estigrave lleldevoiridulPrésidentidellaiRépublique
c'étaifl d’étrell enl premierel ligne,l c’estl sonl devoir.
C'esticelquell'onlatiendidellui./Maislquilpeutimagil
nerllelcapitaineld’uninavirelprisidansiuneltempéte
immense,llaltempételdulsiecle lquiliraifidansisaical
binelenidisantl:lécoutez,failmalianiaitéte,inelmeldél
rangezlpasl?ILelcapitaineldoit/étrelsurilelpontiLa
plusigrosselvagueldoitétrelpourilui.lEtic’esticelalqui
peutirameneridellalconfiance./Maislaussilvrailque
jel n"ail pasl voulud vousl mentir surilal gravitél dellla
crise Jaujourd’huiljelvousileldis,lparcelqueljellelsais,
lelcheminiquelnousiavonsiprisinousipermetraide
nousl enl sortr.] J'ail confiance.l Jel vousl demande
d'avoiriconfianceldansilaveniridellalFrance.
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